
Séminaire
21-22 mars 2024

1 Thème : « FAIRE GROUPE »
• Se connaitre
• Comprendre sa place dans l’entreprise
• Partager en transparence la situation de l’entreprise
• Écrire ensemble l’histoire à venir

4 Objectifs :



• Ma position dans l’équipe
• Histoire de MANY
• Situation financière 

Groupe et Agences
• Partage de la valeur
• Stratégie
• Qualité de vie au Travail
• Convivialité

Agenda
du séminaire

4,84 / 5

Taux de 
satisfaction



L’équipe



1979 –MANY EQUIPEMENTS
Willam MANY - Artisan Menuisier 
ébéniste dans le batiment -
répond à une demande d’EDF
pour équiper les RENAULT 4L

2009 - BLANQUEFORT
Construction du premier bâtiment
de Blanquefort et achat du
premier centre d’usinage

2020 - 2022 - CRISES/REBOND

2 crises majeures dans notre
histoire

- 2020 : CRISE COVID
- 2021 : REBOND
- 2022 : CRISE UKRAINE

2024 - CONSOLIDATION

5 AGENCES
63 COLLABORATEURS
10 M€ DE CA

2005 –MANY VIGIER EQUIPEMENTS

Rachat de la société dans le médoc -
7 collaborateurs

2017 - MANY BAYONNE
Création de l’agence en mars 2017

Reprise par Gilles en avril 2018

2022 - 2023 – AMBITION

Création de MANY MDM 
Rachat de MANY POITIERS 
Création de MANY LOISIRS

2024-2027
Un plan stratégique 

co-construit

Histoire - évolution



Situation Financière Groupe

€-
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Evolution Chiffre d'affaires du GROUPE MANY
 en 2023 par trimestre

• Le groupe passe d’un 
C.A. de 1,2M€ à 2M€  
par trimestre.

• Soit un CA total 2023 
de 6,6M€

• Nous avons passé le 
point de rentabilité en 
T4.23

• La crise est derrière 
nous!

Plancher de rentabilité



Situation Financière Agences
Evolution CA en 2023 par trimestre

€-
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BLANQUEFORT
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POITIERS

• 2023 : 1200k€/trimestre 
était le minimum à 
atteindre pour être 
rentable

• Pour mémoire
    Niveau 2T21 = 1414 k€ 

• Le CA de Poitiers de 300k€/ 
trimestre était le minimum 
à atteindre pour être 
rentable

Plancher de rentabilité



Situation Financière Agences
Evolution CA en 2023 par trimestre
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BAYONNE
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MONT DE MARSAN

• Le CA de Bayonne est 
stable, régulier, voire 
en légère 
augmentation 
L’agence est rentable.

• Le CA de MdM est en 
nette progression, 
l’agence s’est bien 
développée et doit 
conserver ce rythme au 
vu des investissements en 
cours.

Plancher de rentabilité



Résultats provisoires
Groupe 2023
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GROUPE

Ratio% Résultat / CA

• Le groupe a un déficit 
2023 de -125 k€.

• En 2024 , nous 
partagerons ce 
constat chaque 
trimestre



Pour 2024, un enjeu commun
Des situations différentes selon les agences

• Groupe : revenir à une profitabilité entre 5 et 10% pour pouvoir 
investir dans l’outil et continuer l’expansion régionale

   Maitrise du coût support
• Blanquefort : gagner en efficience plutôt qu’en volume:
   de 50% à 70% d’efficience , de 6 mois à 3 mois d’attente
• Poitiers : grandir dans la rigueur
   120 à 150K€/ mois en T4.24 et trésorerie positive
• Mont de Marsan : se préparer à passer le flux avec le nouveau 

bâtiment
• MANY Bayonne : croissance raisonnée 
• MANY LOISIRS : Lancement de l’agence (notoriété, rentabilité...) 



Partage de la Valeur 2024

Par agence
Chaque trimestre

Résultat positif

Au niveau groupe
En fin d’année

Résultat positif
Efficience
(Atelier)

Trésorerie
 positive

 (fonctions
 support)



Notre Stratégie 2024-2027

Atteindre une rentabilité Groupe
permettant le développement

Être reconnu comme un acteur RSE au 
travers de l’offre et les services 

Etablir un Groupe industriel et digital, 
aligné sur des règles communes et 
respectueux des entités locales 

Mailler efficacement le territoire

et se diversifier 

Être une entreprise attractive  

Le Leader 
engagé du 
grand Sud-Ouest
en solutions 
d’aménagement 
personnalisé de 
véhicules 

Vision 5 Axes



GROUPE 
INDUSTRIEL

uGroupe : C’est le partage et la mise en 
commun des idées, des savoirs, de méthodes 

et des métiers de supports. 

uIndustriel : C’est adopter une organisation, 
des façons de travailler et des outils pour se 

simplifier la vie.



BONNES PRATIQUES
PARTAGE DES CONNAISSANCES/PROCESS
ADV

Création Devis

Technico
Point Clef: 
Compréhension 
besoin client
Traduction en 
éléments techniques

Validation Devis

Client
Point Clef: 
Respect du besoin 
client
Délais / service / tarifs

Cadencement (ion) 

ADV
Points Clefs:
La date d’arrivée 
véhicule
Paiement effectif
Le mode de transport 
aller et retour et le lieu 



BONNES PRATIQUES
PARTAGE DES CONNAISSANCES/SAVOIR FAIRE
SERVICE ÉLECTRICITÉ
CRÉATION DOSSIER 

PAR CLIENT
« véhicule 

identique »

STANDARD DE POSE 
LOGO

FACILITE LA 
FORMATION



Nos actions 
déjà en 
cours!

- La création de Many Prod
- La vérification des dossiers 
- La création d’une gamme de finition
- L’intégration du BE à la production
- La création d’un pôle montage
- La standardisation du colisage et 
palettisation 
- Contrôle qualité

GROUPE 
INDUSTRIEL



GROUPE DIGITAL



Site web MANY

Site web MANY Loisirs



Maillage territorial
• Développement sur notre territoire de la 

Nouvelle-Aquitaine
• Ouverture de nouvelles agences
• Objectif à 3-5 ans : une agence MANY dans 

un rayon de 100 kilomètres.

• Renforcement de notre position de 
leader sur le Grand Sud-Ouest
• Proximité, réactivité, qualité de service

• 10 millions d’€ de CA en 2024 et plus de 
4500 véhicules équipés.



Mont de Marsan
Construction bâtiment neuf

Livraison prévue pour 
le dernier trimestre 
2024 

Inauguration prévue 
à l’été 2025 



ACTEUR 
RSE



Travailler sur les 3 scopes
Impact 
Many Impact 

Client

Impact 
Energie

Impact 
Fournisseur



Ce que nous faisons déjà:

Scope 1:
22 tris sélectifs  
Sobriété énergétique : charte environnementale 

Scope 2:
Production Energie verte (structure photovoltaïque) 
Scope 3:
Achats Responsables 
Sélection de bois issus de forets durables 



Le chemin continue
des actions à faire vivre dans chaque agence , à chaque 
poste de travail, des actions à venir pour faire la différence

Scope 1:
Tri dans chaque agence - fin 2024
Appliquer la réglementation alimentaire - fin 2024
Bilan carbone pour établir plan d’action – mi 2024 
Certification reconnue par notre secteur
Scope 3:
Innover sur les produits pour introduire de la circularité



• Grandes flottes 

• Concessionnaires
             

• Collectivités 
            

• PME locales 
            

• Particuliers

Nos clients
Leurs besoins

• + Certification UTAC 

• + Les acheteurs recherchent RSE 
et  SAV

 
• = Des secteurs se restructurent
         Mais de nouveaux émergent

• ?? Digitalisation de la demande

Ce qui change ?

• Standards

• Réactivité

• Engagements 
environnementaux 

• Qualité

• Sur-mesure

• SAV

NOTRE 
MARCHE



Le client attend plus que :

Satisfaction client Vendre des produits maitrisés Vendre prestations rentables

Être bon dans la gestion de nos  SAV Offre digitalisée

E-Réputation 4,6

Offre simplifiée
10% de marge nette

Client recontacté après livraison

Un plan d’actions complet

• Compétences et polyvalence de nos ateliers
• Proximité 
• Réactivité commerciale

Engagé l’offre sur des pistes RSE 

Polyvalence de nos Equipements
Dépose / Repose

Qualité
Délai

Effort de FIDELISATION ou CONQUETE selon les agences



Résultats des ateliers de 
co-construction
Une cinquantaine de propositions d’amélioration



Positionnement de l’équipe 
sur la route du changement 
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